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Arbetsgivarrollen

Styrelsen har arbetsgivaransvar gentemot fdreningens anstéllda. Varie férening &r unik och
behdver hitta rutiner och uppléigg som passar féreningens unika férutséittningar. Denna folder
tar upp de vanligaste fallgroparna och &r ténkt att fungera som ett diskussionsunderlag for
fareningsstyrelsen. Ambitionen &r att denna folder ska skapa klarhet i vissa fréagor och vara
ett stod for att bidra till en god relation och samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare.

Det &r Svenska Konstékningsférbundets (SKF) starkaste rekommendation att véra konsték-
ningsféreningar &r medlemmar i Arbetsgivaralliansen som kan ge er réd och végledning
kring arbetsgivaransvaret.

Arbetsgivaralliansen @r en fristéende, demokratisk arbetsgivarorganisation for ideella och idé-
burna organisationer som bidrar med professionell arbetsgivarkompetens i alla fragor som rér
forhallandet mellan arbetsgivare och arbetstagare (fér mer information, se arbetsgivaraliansen.se).

Verksamhetens inriktning

Vad ir en idrottsforening?
Idrotten skapar god hélsa, mélmedvetenhet och gemenskap. Idrottsfreningens demokratiska
form ger ocks&@ medlemmarna méjlighet att sjilva sétta upp ramar for sitt idrottande och &r
fsreningens frémsta tillgéng. Hur en frening ska bedrivas eller vilken verksamhetsinrikining
den ska ha finns inte reglerat i négon lag utan detta beror pa medlemmarnas intressen. Inom
konstékningen maste vi férhélla oss fill vad idrottsrérelsen gemensamt kommit &verens om
och beskrivs i svensk idrotts idéprogram “Idrotten Vill” samt konstakningens egna idéprogram
"Konstdkningen Vill”. Har framgar att idrottens vérdegrund bygger pé fsljande hémstenar:

Glédje och gemenskap

Demokrati och delaktighet

Allas réitt att vara med

Rent spel

Medlemmarna é&r fdreningens kéirna som ska besluta om och organisera féreningens verk-
samhet. | en konstakningsfdrening &r det alltsé dkarna som &r kérnan och deras intressen
ska speglas i de beslut som fattas kring verksamheten.



https://www.rf.se/globalassets/riksidrottsforbundet/nya-dokument/nya-dokumentbanken/rfs-verksamhet/idrotten_vill_kortversion_2015_webb.pdf
http://www.svenskkonstakning.se/Omoss/konstakningenvillochkonstakningensvardegrund/
https://www.arbetsgivaralliansen.se/

Styrelsen ansvarar fr och &r arbetsgivare @t de tréinare som ér anstéllda av féreningen. Det
&r att rekommendera aftt minst tva personer i styre|sen ar kontuktpersoner vad gd"er qnstd"nings-
villkoren och féreningens verksamhetsuppldgg. Detta for att sikerstdlla att tréinaren/tréinarna
fslier den verksamhetsplan som &rsmétet beslutat om samt ér vél frtrogna med de regler
och vérderingar som finns i foreningen och i den svenska idroftsrorelsen.

Trygga idrottsmiljder och barnrittsperspektivet

9 av 10 barn och ungdomar &r ndgon géng under sin uppvéxt medlem i en idrottsférening.
Foreningen dr for de flesta en positiv mili dér de fér géra det de gillar mest och géra det
tillsammans med kompisar. Fér en del barn och ungdomar &r féreningen till och med en
frizon; en plats dér de kan f& vara ett tag och komma bort frén det som upplevs som jobbigt
i vardagen, t.ex. i hemmet.

Bade som styrelse/arbetsgivare och anstélld har man ett stort ansvar i att skapa trygga
idrottsmilider for foreningens medlemmar samt sékra att verksamheten bedrivs utifrén ett
barnréttsperspektiv.

“Inom idrotten &r det bade organisationsledarna (styrelsen) med sitt ansvar och tréinare/
ledare i sin roll som &r ansvariga fér att skapa séikra och trygga miliser. Ar 2009 beslutade
RF-stéimman att det i RF:s stadgar och i idédokumentet Idrotten vill, ska fortydligas att all
barn- och ungdomsverksamhet ska utgé frén barnkonventionen och alltid ha ett barnréitts-
perspektiv. | boken Barnens spelregler (2018) som Riksidrottsférbundet (RF) tagit fram
tillsammans med BRIS, tydliggérs det vad det innebdir.”

Har kan ni [6sa mer om Barnens Spelregler samt RF:s utbildningshdifte Skapa Trygga Idrottsmilider.

Respekt for regler, riktlinjer och stadgar

Styrelsen &r vald av &rsmétet for att besluta om det I8pande arbetet i en férening utifrén den
verksamhetsplan @rsmétet faststéllt. Styrelsen &r ansvarig fér den idrottsliga verksamheten
gentemot sina medlemmar (béde &kare och foraldrar).

| arbetsgivarrollen ingér for foreningsstyrelsen att guida sina anstéllda (trénare samt eventuell
annan personal) s& att de bedriver verksamheten i enlighet med vad &rsmétet beslutat och
i enlighet med RF:s, SKF:s och féreningens rikflinjer, regler och stadgar. Det ér saledes styrelsens
ansvar att markera och agera om s& inte skulle vara fallet.

Enligt RF:s stadgar 1 kap. 1 § maste exempelvis varje fdreningsmedlem i ett Specialidrotts-
férbund (SF) F6|]o barnkonventionen samt dven de sarskilda anvisningar for barn- och
ungdomsidrott som Riksidrottsstyrelsen (RS) faststéilll. Om detta inte sker kan den dllra yttersta
konsekvensen bli att féreningen utesluts ur ett SF.

Genom kontinuerliga méten och medarbetarsamtal kan féreningen séikerstélla att de anstéllda
haller sig inom 6verenskomna ramar och dérmed undvika onédiga konflikter eller allvarliga
incidenter.

Vid allvarliga héindelser mellan anstélld och dkare har styrelsen skyldighet att agera och
sdkerstdlla att dkarens (medlemmens) béista star i centrum. Styrelsen ska da:.

1. Upprétta loggbok dver tagna kontakter.
2. Ta kontakt med utomst&ende expertis fér radfrégan samt végledning.
3. Vidta atgérder for att sékra att héndelsen inte upprepas.

- Ett forsta steg dr alltid en dialog kring det intréiffade, dér man férklarar vilka regler som
gdiller och vilket beteende som skall efterstréivas inom féreningen.

- Vid upprepade incidenter kan en skriftlig erinran, eller disciplingr &tgéird (t.ex. en skrifflig
varning) vara aktuell.

- En disciplindr &tgérd méste ha stéd i lag eller kollektivavtal. Innan en sadan atgéird
vidtas ska férhandling genomfsras med det aktuella fackfrbundet.

Roller och arbetsfordelning
En tydlig ansvarsfordelning kan hjdlpa till att bidra fill en positiv anda.

- Vilka uppgifter ligger pé styrelsen2 Pa kansliet? Pa tréinaren@

- Styrelsen bdr dokumentera hur arbetsférdelningen ser ut och varfér férdelningen ser ut
som den gor.

- Arbetsgivaren (i det hér fallet féreningsstyrelsen) leder och férdelar arbetet.

Om féreningsstyrelsen tydligt dokumenterat vilka rutiner som finns och hur ansvarsférdelningen
ser ut for arbetet, kan foreningen i manga fall undvika konflikter (scrskilt i samband med
styrelseskifte). Nar en anstlld kéinner sig ifragasatt eller &vervakad blir milign It infekterad.
Ibland &r dock en éversyn nddvéndig och utifrén arbetsledningsréitten har styrelsen alltid
méjlighet att &indra rutiner och ansvarsférdelning om sa skulle behévas. Féreningsstyrelsen
har alltid rét till insyn i frégor som lagts ut pé anstéllda och har som ansvariga for verksamheten
sista ordet for att kunna sékra medlemmarnas intressen.


http://www.rf.se/Tryggidrott/

Det &r viktigt att dessa olika roller har fértroende fér varandra. At man &r éverens om vart
féreningen dr pa véig och hur man kan hjélpas &t fér att na dit. Styrelsen har ett stort ansvar
i att informera sina anstéllda om inrikining och strategi. Har fyller kontinuerliga méten och
medarbetarsamtal en viktig funktion. Det handlar om férstéelse och att léra sig uppskatta
och paverka forvéintansbilder, att man har en gemensam bild vilket ansvar och vilka réttigheter/
befogenheter var och en har.

Rekrytering

Téink p& att féreningen besitter en stor méngd kompetens i de tréinare och aktiva som redan
finns i féreningen. Internrekrytering ska séledes ses som en majlighet som bér utvérderas
innan man vénder sig externt. Ett tips &r att fdra en dialog med féreningens tréinare kring
vidareutbildning sa att de utvecklas och kan hiélpa fill med féreningens utvecklingsarbete.
Att fora en dialog med nuvarande och/eller fére detta akfiva och uppmuntra dem att vidare-
utbilda sig och gé& vidare fill nya roller inom konstékningen dllt eftersom de blir mogna fér
detta. P& sa vis kan féreningen ta vara pé de resurser som redan finns inom verksamheten.

| samband med en rekrytering &r det viktigt att férvéintningarna bli rétt. SKF rekommenderar
varje férening att gé igenom féljande punkter:

- Vilket/vilka behov finns?

- Vilken kompetens krévs for verksamhet utifrén de behov som definierats?

- Vilka egenskaper vérderar féreningen hégst2

- Hur ser fdreningens inrikining och vérdegrund ut?

- Hur ska féreningen kommunicera sin inrikining och vérdegrund under rekryteringsprocessen?

Det é&r viktigt att kommunicera informationen ovan i platsannonsen nér féreningen soker ny
personal. Det &r ett férsta steg fill att skapa férstaelse om féreningen fér den eller de som
soker ticinsten. Féreningen bér ha punkterna ovan i étanke genom hela rekryteringsprocessen
samt &ven ndr en introduktionsplan sétts ihop for den eller de nyrekryterade tréinarna.
Rekryteringsprocessen &r viktig och féreningen bér vara noggrann med att ta referenser
innan nagon anstdlls. Det &r létt att falla for en fin utbildning, men det kan finnas upprepade
problem vid tidigare anstéllningar. At kolla upp minst tvé referenser innan féreningen ingér
avtal med négon &r att rekommendera. En annan viktig rutin ér att begdra registerutdrag®.
| haftet Skapa Trygga Idrottsmiliéer kan ni lésa mer om detta.

* Riksidrottsmotet 2019 tog beslut om att fsreningar ska begéra begrénsat registerutdrag ur belastnings-
registret for den som ansfdlls, har ideella uppdrag eller andra uppdrag i féreningen och dér har direkt
och regelbunden kontakt med barn. Beslutet tréder i kraft den 1 januari 2020. Registerutdrag ska alltid
ske vid nyfillséttningar.


http://www.rf.se/Tryggidrott/

Anstiillningsavtal

Det finns olika typer av anstéllningsformer att filléimpa och SKF rekommenderar att fsren-
ingen i samrad med Arbetsgivaralliansen fér en dialog om vilken avtalsform som é&r relevant
i varie specifikt fall. Arbetsgivaralliansen har olika avtalsmallar man som medlem kan ladda
ner och anvéinda. Féreningen kan med férdel véva in i anstéliningsavtalet vad den anstéllde
frvantas fslja t.ex.:

- SKF:s uppférandekod
- RF:s barn och ungdomsanvisningar

- Barnens sge|reg|er

Nér en anstéllning ska avslutas &r det viktigt att detta gér rétt till utifran vad som star i
anstéllningsavtalet. Freningen ska se &ver anstéllningsavtalet och vad som anges dér
innan uppsdgning sker sé att anstdliningen avslutas korrekt. Féreningen kan med fordel
ta hjélp av Arbetsgivaralliansen eller annan rédgivare som &r kunnig p& omrédet.

Riittigheter och skyldigheter

Foljande krav maste féreningsstyrelsen som arbetsgivare stdlla pa sina anstllda:

Foreningsstyrelsen leder och férdelar arbetet. Detta innebér att den anstéllde &r skyldig
att flja sin arbetsgivares anvisningar om det ligger inom ramen fér anstéllningsavtalet.
Om den anstéllde inte gér vad arbetsgivaren kréver kan detta vara arbetsvéigran och
kan leda fill uppségning. Den anstéllde ska naturligtvis bli involverad och fa ge sin bild
av viktiga beslut avseende féreningens verksamhet, men styrelsen har beslutanderétten.

Den anstéllde har lojalitetsplikt mot sin arbetsgivare. Det innebér bland annat att den
anstéllde &r skyldig att “géra sitt bésta” i sitt arbete. Den anstéllde ska ocksd félja
ordningsforeskrifter och policys som finns pa arbetsplatsen (t.ex. SKF:s uppférandekod).
Genom lojalitetsplikten har den anstéllde ocksa tystnadsplikt avseende foreningshemligheter
och fér inte bedriva konkurrerande verksamhet sé léinge denne &r anstélld. Som privat-
anstélld far man heller inte kritisera sin arbetsgivare offentligt, t.ex. i sociala medier.

Lojalitetsplikten &r en oskriven réttsregel som innebér att den anstéllde inte ska handla pa
eft sitt s& att det skadar arbetsgivaren. Arbetsdomstolen har slagit fast att lojalitetsplikten
ingar som eft led i anstéllningsavtalet som s&dant, cavsett om den uttryckligen néimns
i avtalet eller inte. Att bryta mot lojalitetsplikten kan innebéra saklig grund for uppségning.
For att stirka lojalitetsperspektivet &r det viktigt att skapa ett bra samtalsklimat och en
milid som préiglas av fillit och dppenhet inom fsreningen.

Vad som géiller kring semester regleras i anstéllningsavtalet (.ex. antal dagar), men den

anstéllde méste respektera féljande:

- Semester skall ansdkas och bevilias av arbetsgivaren i férvéig. Den anstéllde kan inte
ta ut semester utan att detta férankrats och beviljats av arbetsgivaren.

- Den anstéllde &r skyldig att ta ut semester.

- Tidpunkt for semester ska synkas med verksamhetens behov. Arbetsgivare har méjlighet
att styra detta, men téink pé hur detta kommuniceras sé att villkoren &r tydliga.

Semestern &r till for rekreation och vila. Semesterlagstiftningen &r en skyddslagstiftning och
det &r viktigt att téinka i det perspektivet kring semester. Om f3reningens anstéllda jobbar i
egen regi under sin semester far den anstéllde inte ut den rekreation och vila som behévs
och langsiktigt &r detfta inte gynnsamt vare sig for hélsan och/eller for foreningens verk-
samhet. Som arbetsgivare &r det viktigt att pédminna sin/sina anstéllda om detta.


https://idrottonline.se/Riksidrottsforbundet/globalassets/svenskidrott/dokument/undersidor/barn--och-ungdomsidrott/riktlinjeranvisningar/anvisningar-for-barn-och-ungdomsidrott_bladet.pdf
https://barnensspelregler.se/
http://www.svenskkonstakning.se/uppforandekod/

Arbetstid och hur mycket en anstélld ska arbeta styrs av bade lagar och kollektivavtal.

- Overtid &r den extra arbetstid som arbetsgivaren kan beordra en anstélld att arbeta
utéver ordinarie arbetstid. Overtidsarbete ska vara beordrat av den eller de ansvariga
i forvag eller godkéinnas som dvertidsarbete i efterhand.

- Det finns ocks& regler kring dygnsvila och veckovila. Hér har féreningsstyrelsen som
arbetsgivare ett ansvar att sékerstélla dygnsvila och veckovila, vilket regleras i arbets-
tidslagen och i kollektivavtal. Dygns- och veckovilan &r densamma oavsett kollektiv-
avtal eller ej. Exempelvis:

- Under varie sjudagarsperiod har den anstéllde rétt till 36 timmars sammanhéngande
ledighet (veckovila). Veckovilan ska i majligaste mén ligga pé helgen.

- Under varije period om 24 timmar har den anstéllde dessutom rétt till minst elva
timmars sammanhéngande ledighet (dygnsvila).

Bisysslor och konkurrerande verksamhet

Det fsrekommer att konstakningstrénare ocksa har egen firma och hér kan grénsen for
konkurrerande verksamhet ibland vara hérfin. Har ér det viktigt att fsreningen ger sitt samtycke
och att man kommer &verens om var grénserna ska dras. Féreningen ska fundera igenom:

- Vart gréinsen dras fr vad som kan falla inom ramen for konkurrerande verksamhet.

- Hur fsreningen sdkerstéller att den/de anstéllda far den vila och rekreation som behévs
for att utfra de uppdrag den eller de personerna har inom verksamheten. Speciellt i de
fall den anstéllde har ytterligare uppdrag utanfsr féreningens anstéllningsavtal.

Tidrapportering

Tidrapportering kan vara ett bra verktyg for att séikra att fsreningen lever upp till arbetstids-
lagen, semesterlagen etc. Det stkrar ocks& att réitt avdrag gérs, tex. vid VAB, sjukdom eller
annan franvaro.

Lonerutin

Aven hér dr det viktigt med tydlighet:

- Nér och hur ska rapportering ske.

- Vilket datum sker utbetalning?
- Nér och hur sker inlédmning av kostnadsutléigg?
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Forstkringar

Forsdikringar ser olika ut och hér har féreningsstyrelsen som arbetsgivare ett ansvar att ta
reda pé vilka férsékringar féreningen bér teckna. Ar féreningen medlem i Arbetsgivar-
alliansen omfattas féreningen av ett anpassat kollektivavtal for idrotten. Féreningen ska dé&
ocksé teckna de kollektivavtalade forsékringarna. Ténk pa att anméla in nyrekryteringar fill
Arbetsgivaralliansen s att den nyrekryterade omfattas av forsckringen.

SISU Idrottsutbildarna

SISU Idrottsutbildarna erbjuder via sina distrikt kurser i Idrottens féreningsléra med temat
arbetsgivaransvar. Utbildningen syftar till att dka kunskapen runt arbetsgivarrollen och for
att underléitta fr personer som ér styrelsemedlemmar i en férening som har anstélld personal.
Kursen innehéller medlemskap i arbetsgivarorganisation, kollektivavtal, férsékringar, pensioner,
medarbetarsamtal, anstéliningsformer, anstéliningsavtal och arbetsmiljs. Det finns éven en
mdngd ledarskap- och organisationsutbildningar som kan vara intressanta och vérdefulla.
Mer information hittar ni p& www.sisuidrottsutbildarna.se



http://www.sisuidrottsutbildarna.se/

Svenska Konstakningsférbundet
Idroftens Hus

Box 11016

100 61 Stockholm

Tel: 08-699 60 00

E-post: info@skatesweden.se
svenskkonstakning.se
skatesweden.se

Skatesweden i sociala medier och webb:
#skatesweden

skatesweden.se

Facebook: facebook.com/skatesweden
Twitter: Twitter.com/skatesweden
Instagram: Instagram.com/skatesweden.se

Skateswedens videoportal: skatesweden.solidtango.com
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